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5. Приложение.
Цель – создание благоприятных условий для оптимального и согласованного функционирования всех компонентов и звеньев учебно- воспитательного процесса в учреждениях интернатного типа.
Задачи:
1. Определить приоритеты в управлении образовательным процессом.
2. Выработать алгоритм действий по управлению ВП в учреждениях интернатного типа.
3. Оптимизировать УВП через  взаимодействие МО классных руководителей и МО воспитателей.
4. Изучить методический материал по проблеме.
5. Оценить   эффективность предложенной методики через определение уровня качества знаний, воспитанности, коммуникативности.

                                                      Введение.
 Исходя из проекта Государственного стандарта общего образования, который представляет собой совокупность норм, определяющих обязательный минимум содержания основных образовательных программ общего образования, требования к уровню подготовки выпускников (обучающихся) всех ступеней общего образования, максимальный объем обязательной учебной нагрузки, а также основные требования к обеспечению образовательного процесса, в том числе к его материально-техническому, учебно-лабораторному, информационно-методическому, кадровому обеспечению, вытекают основные приоритеты в управлении образовательным процессом. Успех управления при этом зависит от: планирования работы школы, правильной постановки, ранжирования по степени важности целей учебно- воспитательного процесса и подготовки специалистов а также  расстановки кадров и установления связей между подсистемами и "дирижирования" этими связями.

           В  учреждениях интернатного типа, где учащиеся находятся на круглосуточном, пансионном пребывании,  расстановка кадров и установление связей между подсистемами наиболее актуальный момент. 
В течение дня ученик занимается различными видами деятельности, где его сопровождают    воспитатели, учителя, администрация, классный руководитель, родители, обслуживающий персонал лицея, при этом учебно-воспитательный процесс может протекать с разной степенью эффективности. Многое зависит и от того, насколько целеустремленно и квалифицированно создаются благоприятные условия для оптимального и согласованного функционирования всех компонентов и звеньев учебно-воспитательного процесса по умственному, физическому, трудовому, нравственному и эстетическому воспитанию школьников.
 Важнейшей закономерностью управления является единство по конечным целям и задачам административного, педагогического, семейного и общественного воздействия на процесс формирования личности школьников.

 В своей работе я делаю акцент на совместной работе классного руководителя и воспитателя.
              2. Управление воспитательным процессом в учреждениях интернатного типа.
 2.1 Особенности  взаимодействия компонентов ВП в лицее интернате.

 Любое учреждение образования отвечает всем требованиям сложной динамической системы. Оно характеризуется известной структурной сложностью, большой длительностью множества совершающихся в ней взаимодействующих переходных процессов, сложностью и многообразием задач и целей.
1.
   Всякая  система - это совокупность взаимодействующих между собой компонентов, функциональная активность которых направлена на достижение поставленных целей. Школа как система представляет собой единство различных внутренне связанных и находящихся в существенной зависимости компонентов.
В ходе  УВП происходит взаимодействие учителя и  ученика. В учреждениях интернатного типа с учеником непосредственно работают  два человека - классный руководитель и воспитатель. Именно они непосредственно занимаются становлением личности каждого ученика  и воспитанием  всего коллектива в целом.
Для достижения максимального результата необходимо тщательно подбирать не только педагога к классу, но и пару воспитатель – классный руководитель. 

При этом необходимо учитывать следующее:
· Осознанное решение учителя предметника быть классным руководителем;
· Исходя из потребностей класса;

· Психологическая совместимость классного руководителя и воспитателя;
· Личная симпатия классного руководителя и воспитателя;

· Стаж и молодость.
Работая в тандеме, классному руководителю и воспитателю, необходимо выработать единую цель воспитательной работы и вести коллектив к достижению высших результатов.
Для плодотворной работы оба наставника должны четко исполнять свои должностные инструкции, но из-за схожести обязанностей между ними неизбежно возникают вопросы на предмет исполнителя. Для этого администрация и научно методический совет лицея-интерната приняли решение о создании методического объединения классных руководителей. До этого в лицее существовало только МО воспитателей. 
Введение новой структуры позволило облегчить управление и оптимизировало весь учебно- воспитательный процесс.

2.2 Принципы совместной деятельности МО классных руководителей

 и МО классных воспитателей
При взаимодействии МО классных руководителей с  МО воспитателей вырабатываются общие решения для принятия всеми участниками образовательного процесса.
 Заместитель директора по воспитательной работе руководит работой МО.  Непосредственно работает с руководителями методических объединений, согласует план работы МО, заранее обговаривая вопросы, требующие решения. 

                                                                 2.

Роль методических объединений в работе школы весьма значительна,  но  процессе обучения и воспитания, учащихся ежедневно и ежечасно возникают разнообразные, часто непредвиденные ситуации, для решения которых нет готовых рецептов. Заранее предвидеть, учесть все факторы, все переменные, которые воздействуют на формирование личности школьников, практически не возможно. Управление учебно-воспитательным процессом во всем его многообразии нельзя втиснуть в рамки даже самых искусно придуманных планов, графиков, схем, поэтому часто приходится принимать решения, опираясь не только на знание основных положений теории управления, но и на практический опыт работы, на педагогический такт. 
Невольно вспоминается известная цитата «Кадры решают все!» Работа педагогов в интернате идет во взаимодействии друг с другом, поэтому можно перефразировать И.В. Сталина, 

«Умело расставленные кадры, решают все!»

2.3 Психолого - педагогическая поддержка воспитательного процесса.
Неотъемлемой составляющей управления является единство целей административного, педагогического и семейного воздействия на процесс формирования личности школьника. Совместная работа социального педагога, классного руководителя, воспитателя и родителей помогает оптимизировать учебно воспитательный процесс. Важная роль в выработке единых целей отдается психологической службе. На совместных детско – родительских занятиях (приложение №1) происходит сближение позиций подростка и его родителей, осознавание общих ценностей, налаживается их взаимопонимание и сотрудничество. 
2.4 Приемы отслеживания результативности воспитательной работы.

   Применительно к школе управление есть воздействие, основанное на научных принципах и методах и направленное на оптимальную организацию учебно-воспитательного процесса, обеспечивающего наиболее полное соответствие достигнутых результатов с поставленной целью.

              К основным функциям управления относятся анализ и планирование, организация и контроль, координация и стимулирование.

Анализ есть тот фундамент, на котором держится вся система планирования и организации учебно-воспитательного процесса.

Планирование, как одна из важнейших функций управления, включает в себя определение наиболее приемлемых путей достижения поставленных целей. Оно призвано порождать планы, проекты, программы, стандарты, эталоны, критерии и т.д.

Организация есть формирование и установление относительно устойчивых отношений в 
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управляемой и управляющей системах, действующих и развивающихся как одно целое. Она призвана порождать структуру школы как организации, порядок, режим, содержание работ и заданий.

Координация предполагает высокую оперативность в установлении гармонии между всеми звеньями и направлениями учебно-воспитательного процесса, между управляющей и управляемой системами, изменение отношений, мотивации, вовлеченности в работу, рост творческой активности.

Стимулирование - это система мер, направленных на создание творчески работающего педагогического коллектива и активную целенаправленную деятельность учащихся.

Контроль - это активная стадия процесса управления, когда сопоставляются достигнутые результаты с тем, что было запланировано. Основой всей системы контрольных измерений (количественных и качественных) является обратная связь.

Можно даже утверждать, что контроль призван порождать знания о положении дел, их корректировку по отношениям от желаемого направления и уровня.

          Контроль за работой классных руководителей и воспитателей осуществляет заместитель директора по воспитательной работе. Существуют различные виды контроля (диагностический, текущий, фронтальный, персональный и т.д.) 
         Система внутришкольного контроля должна быть планомерной, обоснованной и всесторонней, а его результаты - основанием для принятия оптимальных управленческих решений.
         Заместитель директора по ВР знакомит МО классных руководителей и МО воспитателей с планом ВШК на организационном совещании. 

        Заранее оговариваются   даты открытых классных часов. Выбираются ответственные (из числа воспитателей) за проведение того или иного общешкольного мероприятия. 
        Классные часы в интернате проводятся совместно классным руководителем и воспитателем, с привлечением ученического самоуправления класса.  
        Диагностическая работа с классом ведется как классным руководителем, так и воспитателем по заранее обговоренной договоренности. Результаты по запросам представляются заместителю директора по ВР и  отражаются в совместном анализе работы за отчетный период. Как правило классный руководитель готовит анализ учебной деятельности учащихся, воспитатель- внеклассных мероприятий.

       По итогам проведенных мероприятий заместитель директора по ВР отслеживает активность участия классов, ведет мониторинг результатов. Данная информация облегчает процесс распределения стимулирующего фонда оплаты труда.
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3. Заключение
     Проводя сравнительный анализ  результатов учебно – воспитательной работы по критериям:


    1.Средний бал;


    2. Уровень воспитанности (методика М.И.Шиловой, приложение №2); 
                           3. Коммуникативные свойства ученика (анкета по А.В. Мудрику, приложение №3).

     И на основе наблюдений по взаимодействию классного руководителя и воспитателя,  становится   очевидным тот факт,  что где соблюдены все пункты алгоритма по подбору «классный руководитель -воспитатель» результаты класса  по всем показателям выше. Творческие способности учащихся радуют неординарностью и глубиной. Так, например, учащиеся 8 математического класса  изображают себя звездами, классного руководителя – солнышком, воспитателя полумесяцем.
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